"‘““““\\

= % _4_ *““\‘

ERMENEK KAYMAKAMLIGI
ZEHRA GALIP SUMRA ATATURK ILKOKULU

2024-2028
STRATEJIK PLANI

ERMENEK 2024






Gelecek i¢in yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hi¢bir giicliik karsisinda bas egmeyerek
tam sabir ve dayanikhilik ile calismalarim ve 6grenimdeki cocuklarimizin anne ve
babalarina da yavrularimin é6grenimlerini tamamlamasi icin her fedakarhg: goze
almaktan cekinmemelerini tavsiye ederim. Biiyiik tehlikeler 6niinde, uyanan milletlerin
kararlarinda ne kadar israrh olduklarini tarih dogrulamaktadir. Silahi ile oldugu gibi
kafasiyla da miicadele mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde gosterdigi kudreti
ikincisinde de gosterecegine asla siiphem yoktur.

Mustafa Kemal ATATURK
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Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulasmay1 maraton
kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte dnder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yarisi

onde gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu énemlidir. Atatiirk “ilk
ilham, ana baba kucagindan sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden
alinir.”' demistir.

Tiirkiye Yiizyili hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirkenbilgi, ahlak ve
deger diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati ¢ocuklarimiza
aktarilarak daha saglam temellere oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima; degisen
diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Zehra Galip Sumra Atatiirk ilkokulunu
onurlandiracak olan 6grencilerime sevgilerimi gonderiyorum.

Mustafa Kemal KARAKAYA
Okul Midiiri
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1 Okul Midiirligii OM

2 Miidiir Yardimciligi MY

3 Ogretmenler OGR

4 Rehberlik Servisi RS
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgilin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan, akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden, 6zel egitime ihtiyaci olan d6grenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalart ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder. Egitsel

Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlikleri ile egitim ihtiya¢larini egitsel amacla belirleme siirecidir.

Okul-Aile Birligi: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi,
psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.



BOLUM 1: GIiRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi
olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi
olmayan miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii

velilerden olusur.

Tablo 2: STRATEJIK PLAN UST KURULU-STRATEJIK PLAN EKIiBi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
'&"XﬁaAff(ﬁT' Okul Miidiiri | Hatice KARAKAYA %?SECISI
Hatice KARAKAYA Midiir fbrahim CAN Ogretmen
Yardimcisi
Zehra DEMIR Ogretmen Ilyas TASDEMIR Ogretmen
Okul Aile Ogretmen
Hacer SOYLU Birligi Melike EVCI
Baskani
Okul aile Ogretmen
Seyma SARITAS birligi Kiibra BULBUL
yonetim
kurulu {iyesi
Mustafa DOGAN Ogretmen
Miizeyyen AYDOGDU Goniillii veli
Goniillii veli




“ 1.2 Planlama Siireci “

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 say1l1 Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu
kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarii yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali
Y o6netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biitgesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Y 6netimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluglarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6ngoériilen kurulus misyonu, vizyonu, amag
ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi

gerektigi hilkkme baglanmustir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarimi, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in

izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarim iceren plandir. (DPT, 2006).

Zehra Galip Sumra Atatiirk ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani
caligmalar1 kapsaminda, okulumuz calisanlan ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-
2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes bdliimden (Stratejik Plan
Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan

Izleme ve Degerlendirme) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalar1 sonuglaria gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin
gorlsleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan c¢alismalar, Zehra Galip Sumra Atatiirk Ilkokulu Atatiirk

[lkokulu’nun mevecut durumunu gdstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmugtir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik

plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 6nemli dlgiide plan 6ncesi hazirlik

caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglhdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli,

Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e gére durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim

boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans

programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuclarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz

Stratejik Planlama Model’inin anahatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular

kapsaminda Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmuistir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Zehra Galip Sumra
Koordinasyon Ekibi Atatiirk ilkokulu
Cahsmalari Stratejik Planlari
Ust Politika Zehra Galip
Belgeleri Sumra Atatiirk <:
ilkokulu 2024-
2028 Stratejik
Plani

Durum Analizi

Sekill: Zehra Galip Sumra Atatiirk Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci

BOLUM II: DURUM ANALIZi

11



Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel
analiz)

o Giicli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

2.1 Tarihsel Gelisim
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Ermenek Belediyesine ait simdiki hal binas1 yerinde, iki katli olarak insa edilen okul
binast 1910-1911 egitim 6gretim yilinda hizmete girmistir. Padisah Sultan Resat’a izafeten
“Resadiye Mekteb-i Iptidaiyesi’’ adi verilen okul, ilgemizde halen devam eden ilkokul
olmustur.

Ik mezununu 1912-1913 egitim &gretim yilinda vermistir. Okula *’Basdgretmen’’
olarak Resat Efendi(Okutan) atanmis, verimli ve unutulmaz ¢alismalari ile uzun yillar pek ¢ok
memleket evladinin yetismesine katkida bulunmustur.

Cumhuriyetin ilanindan sonra “’Merkez Ilkokulu’’ olarak ismi degistirilen okulumuz,
bugiin devlet hizmetinde veya Ozel sektdrde gorev almis miilkiyeli, iktisat¢i, dgretmen,
hukuk¢u, miithendis, hekim, subay, emniyet mensubu ve is adami gibi bir¢ok degerlerin ilk
egitim yuvast olma kivancini tagimaktadir.

Resat hocadan sonra; Ata GUR, Ali Niyazi ULKU, Hulusi OZKAN, Hiisnii TURAN,
Mustafa Astm ALPER, Ali Dogan ONTURK, Hasan Siikrii YUKSEL, Siikriit GUNEY, Tevfik
KOKSOY, Hiisam SEVIMLI, Erol YILDIZ, Mustafa BERBEROGLU, Giilsiim UYGUR,
Mustafa BALCI okul miidiirii olarak gorev yapmuslardir. Simdi okul miidiirii olarak Mustafa
Kemal KARAKAYA gorev yapmaktadir.

Miidiir Yardimecisi olarak; Ahmet CALIK, Hiisam SEVIMLI, Hatice AKTEPE, Murat
AKGUL, Mustafa BERBEROGLU, Osman GEBIZLI ve Giilsiim UYGUR, Ozan Emre UNAL,
Mustafa Kemal KARAKAYA gorev almiglardir. Simdi Miidiir Yardimecist olarak Hatice
KARAKAYA gorev yapmaktadir.

1996 yilinda tek katli ve 7 derslikli olarak okul binasi inga edilmistir. 1991-1992
yillarinda kat ilavesi yapilarak 13 derslige ¢ikarilmistir. 1992-1993 yillarinda alt katin onarimi
yapilmustir. 2016 yil1 subat ayina kadar ayn1 binada egitim 6gretim goriilmiistiir. 2016 y1l1 subat
ayinda okul binasi yikilmistir. 2017 y1li eyliil ayinda yeni bina yapimi tamamlanmasiyla 2017-
2018 egitim 6gretim yilina yeni binada baslanmistir. Yeni okul binamizda 24 derslik, miidiir
odasi, miidiir yardimcisi odasi, rehberlik odasi, gérevli odasi, 6gretmenler odasi, kantin, revir,
bilgisayar sinifi, kiitiphane, konferans salonu, arsiv, fen laboratuar1 odasi, kiz-erkek soyunma
odalar1 ve siginak olmak tizere boliimler vardir.

Atatiirk’tin  100. Dogum yili miinasebetiyle 1981 yilinda okulumuzun adi
“ATATURK ILOKULU” olarak degistirilmistir. 1997 yilinda ek bina yapimini iistlenen
hayirsever isadami Galip SUMRA ve degerli esinin egitime katkilarindan dolay: isimlerinin
verilmesi kabul edilmis ve 1997-1998 6gretim yilindan itibaren okulumuzun adi: °ZEHRA
GALIP SUMRA ATATURK ILKOKULU”’ olmustur.

“ 2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
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MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayil1 genelge ile ilge Milli
Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planint hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmstir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midirii Mustafa Kemal KARAKAYA
baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis
ve sonuglar1 paylagilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi
ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiiri olarak benimsenmistir. Planlama,

calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planimin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlart dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi icin performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler;
her bir performans gostergesinin hedefe etkisi gdz oniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamas1 yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer

Verilmistir:

 Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak

sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performanst yiizde 100’0 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
6l¢iimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmas1 saglanmaistir.

Tablo 3 : 2019-2023 Stratejik planinin degerlendirilmesi
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B Gerileme
W %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde

ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi1 veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde

olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici

olarak kapatilmis veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlar1, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve

O0grenme siireglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, grenci

devamsizlig1 sorunlarma yol agmistir. Baz1 68renciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun

yasamistir.
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Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini

cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Zehra Galip Sumra Atatiirk Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme

durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda o©nemli 1iyilesmelerin saglandigi

gorilmiistir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmustir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasi is saglig1 ve gilivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

5) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilmistir.

Sorunlar

1) Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

2) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

3) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yaganmasi.

2.3 Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 4 : Yasal Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

YASAL yUKI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Y Onetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
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Milli Egitim Bakanlhig {lkogretim Kurumlar Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar:
Yonergesi

MEB Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Mliskin Karar

Tasinir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig1 [Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine iliskin Y®énerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri YOnet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlhig1 [Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma
ve Ad Verme Y Onetmeligi
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Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

|| 2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi |

Basaril1 bir stratejik planlama, misyon-vizyon olusturma, ¢evresel analiz, amag ve hedef
belirleme ve strateji olusturma dahil olmak tizere ¢esitli asamalarda katilimeilara rehberlik
etme ve etkin olarak siirece katilim gerektirir. Katilimcilara rehberlik ve destek saglanarak
stratejik planlama siireci etkin bir sekilde yiiriitiiliir. Bu ¢abalar sonucunda, stratejik plan
belgesi olusturulur ve daha sonra bu planin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek i¢in bir
yonetim sistemi gelistirilir. Okulumuz stratejik planlama ekibi tarafindan, yonlendiren {ist
politika belgeleri ayrintili olarak incelenmis ve amir hiikiimleri tespit edilmistir. Bu belgelerde
yer alan politikalar titizlikle gézden gegirilmistir. Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani,
yapilan analizlerden elde edilen veriler ve bilgilerle stratejik amaclari, hedefleri, performans
gostergelerini ve stratejilerini olustururken referans alinmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar Iklim Degisikligi Eylem Plan1

Orta Vadeli Mali Planlar Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Cumhurbaskanligr Yillik Programi Eylem Plan1 Su Verimliligi Strateji Belgesi
MEB 2019-2023 Stratejik Plam ve Eylem Plam

Milli Egitim Sura Kararlari Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2023-2028
Tirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1 2024-2028

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1 TUBITAK Vizyon 2023
Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

KOP ve Mevlana Kalkinma Ajansi Stratejik
Plan1 2018-2022

Zehra Galip Sumra Atatiirk {lkokulu 2019-
2023 Stratejik Plan1

OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler
Arastirmast (Tiirkiye On Raporu2021)
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan

Kaynaklar1 Raporu
Tablo 5: Ust Politika Belgeleri
UST POLITIKA BELGESI [LGILI BOLUM
12. Kalkinma Plan1 658.... 681 inci Maddelerin Analizi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Durum Analizi, Gelecege Bakis Analizi
Karaman MEM 2019-2023 Stratejik Plani Durum Analizi, Gelecege Bakis Analizi
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Ermenek Ilge MEM 2019-2023 Stratejik
Plani

Durum Analizi, Gelecege Bakis Analizi

Orta Vadeli Program 2023 — 2025

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde
1, 4, 6, 15) , Finansal Istikrar-Politika ve
Tedbirler (s. 24; Madde 21) Yesil
Doniisiime Dair Projeler Gelistirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol
Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9,
Madde 10, Madde 11, Madde 13, Madde 15,
Madde 17, Madde 41, Madde 42

OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler
Arastirmasi (Tiirkiye On Raporu-2021)

Sanat Derslerindeki Basar1 Ile Sosyal Ve
Duygusal Beceriler Arasindaki Iliskiler
Degisen Istihdam Taleplerine Cevap Verme
Dezavantajli Ogrencileri Destekleme
Ogrenmeyi Kolaylastirma Davranis
Problemlerini Azaltma

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Yiiksek Kaliteli, Iyi Nitelikli ve Melege
Uygun Bireylerin Ogretmen Olarak
Istihdamin1 Saglamak Ogretmenlerin Kisisel
ve Mesleki Gelisimini Siirekli Kilmak

MEB 2022 Idare Faaliyet Raporu

Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler
Boliim 3 (Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve
Degerlendirmeler, Boliim 4 (Kurumsal
Kabiliyetin ve Kapasitenin

Degerlendirilmesi), Boliim 5 (Oneri ve
Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gdstergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Boliim 1 (Amaclar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki
Egitimin lyilestirilmesi, Ogretmenlerin
Akademik ve Mesleki Gelisimi

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

TUIK 2022-2023 Ulusal Egitim lstatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s.
19),Egitim ve Insan Kaynaklarma Iliskin
Genel Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’de
Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime
Iliskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim
Sisteminde Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-2023
(OECD Education Policy Perspectives2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite I¢in Egitim
Reformlarinin Degerlendirilmesi Raporu
(Taking Stock of Education Reforms for
Access and Quality in Tiirkiye; No:68; s.4-
22- 2(123)

2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

1 -Ogrenci isleri hizmeti
Kayi1t- Nakil isleri
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Ogrenci
Ogretmen

Devam-devamsizlik

Smif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih

Islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

* Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

* Ogrencilere  yonelik her tiirlii
belgenin diizenlenmesi

*  Ogrenci saghig1 ve giivenligi

*  Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesi

*  QOgrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) *  Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  QOgrenci Gezileri *  Hizmet Birlestirme islemleri
*  QOgretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Personel isleri
* Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla *  Dogum- 6liim vb. yardim evraklar
Ilgili térenler diizenlenmesi
. *  HITAP islemleri
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
* Futbol *  Ayniyat, Demirbas, vb. Islemleri
*  Atletizm *  Satin Alma Islemleri
* Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol *  Arsiv hizmetleri
* Hentbol *  Planlama
* Koordinasyon
*  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
* Disiplin ve Sicil Islemleri
*  Denetim
L

Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGiTiMi

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin
yaparak yasayarak dgretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi1

Bilgi teknoloji donanimlarinin
smiflarda  yayginlastirilarak  etkin

* Halk Egitim Midiirliigi ile isbirligi
yapilarak Egitici Kurslar
Diizenlenmesi

* Veli rehberlik
faaliyetleri(Seminerler)

*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler

kullanimin1 saglamak (|
*  Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve
degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
*  Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
* Hazirlama Kurs slirecinin ve sonucunun
* Etiit degerlendirilmesi
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3 Proje ¢calismalar: Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin
AB Projeleri gelistirilmesi(......)

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zglin proje ¢alismalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin
katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gecme isleri Kuliip cahismalar:
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin Burs hizmetleri
degerlendirilmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Tablo 7 : Faaliyet Uriin ve Hizmetler Tablosu

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders

islemleri mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili

yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Sinif §gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis

problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amaglanmaktadir.

Kurumun Yapisi
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Ili : KARAMAN

flgesi : ERMENEK

https://www.google.com/maps/pl
ace/Zehra+Galip+Sumra+Atat%
0 +0 0
Susakli Mahallesi Atatiirk Cografi Konum C3%BCrk+%CA4%B0lkokulu/@
Adres: Caddesi Okul Sokak No- 27 (link)*: 36.638796,32.892831,15z/data=!
' ) 4m5!3m4!1s0x0:0xc8ff4cd4c90
5b34e!8m2!3d36.638796!4d32.8
92831
Telefon
Numarasi |0(338) 716 38 12 Faks Numarasi:
¢ Pos'_ca 718332@meb.k12.tr Web §ayfas1 www.zgsataturkio.meb.k12.tr
Adresi: adresi:
Kurum 21 8339 Ogretim Sekli: | Tam Giin
Kodu: gre et ambu
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Cahsan 33
16/05/2017 Sayis1 *
Kiz 234 Kadin |18
Ogrenci Erkek 221 Ogretm Erkek |10
Sayisi: en Sayisi
Toplam |455 Toplam |28
Derslik Basina Diisen 21 Sube Basina Diisen Ogrenci 91
Ogrenci Sayisi Sayisi '
Ogretmen Basina Diisen 17 Sube Basina 30°’dan Fazla 0
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
Ogrenci B?lslna D.usen 217.00 TL Ogretmenlellm Kutumfiakl 5
Toplam Gider Miktar™ Ortalama Gorev Siiresi

Tablo 8 : Okul Kiinyesi
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https://www.google.com/maps/place/Zehra+Galip+Sumra+Atat%C3%BCrk+%C4%B0lkokulu/@36.638796,32.892831,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0xc8ff4cd4c905b34e!8m2!3d36.638796!4d32.892831
https://www.google.com/maps/place/Zehra+Galip+Sumra+Atat%C3%BCrk+%C4%B0lkokulu/@36.638796,32.892831,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0xc8ff4cd4c905b34e!8m2!3d36.638796!4d32.892831
https://www.google.com/maps/place/Zehra+Galip+Sumra+Atat%C3%BCrk+%C4%B0lkokulu/@36.638796,32.892831,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0xc8ff4cd4c905b34e!8m2!3d36.638796!4d32.892831
https://www.google.com/maps/place/Zehra+Galip+Sumra+Atat%C3%BCrk+%C4%B0lkokulu/@36.638796,32.892831,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0xc8ff4cd4c905b34e!8m2!3d36.638796!4d32.892831
https://www.google.com/maps/place/Zehra+Galip+Sumra+Atat%C3%BCrk+%C4%B0lkokulu/@36.638796,32.892831,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0xc8ff4cd4c905b34e!8m2!3d36.638796!4d32.892831
https://www.google.com/maps/place/Zehra+Galip+Sumra+Atat%C3%BCrk+%C4%B0lkokulu/@36.638796,32.892831,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0xc8ff4cd4c905b34e!8m2!3d36.638796!4d32.892831
https://www.google.com/maps/place/Zehra+Galip+Sumra+Atat%C3%BCrk+%C4%B0lkokulu/@36.638796,32.892831,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0xc8ff4cd4c905b34e!8m2!3d36.638796!4d32.892831

2.6 Paydas Analizi ||

Zehra Galip Sumra Atatiirk Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmas1 asamasinda katilimer bir yap1 olugturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi
ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.
Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmstir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,

Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda dgretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Kaymakamlik, ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Sendikalar,
Vakaflar, Muhtarliklar vb.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda
ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cabisan : Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit
misteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek {izere kendi se¢imi lizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyac duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

PAYDAS ANALIZI
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PAYDAS ANALIZI

M = Onem _
PAYDASIN | PAYDAS AR dereces
e TORD | NEDEN PAYDAS h = E 1 & Z
QiciEl=|8|o¢E
Tl Flwn(O| = Jc N
MEB politika tiretir,
Milli Egitim Dis genel biitce merkezden N N 1
Bakanligi Paydas gelir, Hesap verilen
mercidir.
. Kurumumuzun usti
Valilik ve D1 konumunda olup, hesap \ 1
Kaymakamhk | Paydas verilecek mercidir.
Midiirligiine bagl okul
ve kurumlar1 belli bir
i1 ve Tlge Milli Dy plan dahilinde
Egitim Pas da yonetmek ve V| A 1
Midiirligi yaas denetlemek, inceleme
ve sorusturma islerini
yiiriitmek.
[k ve Ortaokullar
D1 tedarikei
Okullar p 3 d konumundadir. NN A \ 1
aycas Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.
Yonetici ve : Hizmet veren
Ogretmenler I¢ Paydas personeldir. VIV VA .
. w . Egitim 6gretim
gﬁiggﬁtlm ?;S da hizmetlerinde v \ 2
yaas tamamlayict unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
paydaslardir. I¢ ve dis
. . . aydas kabul
Ogrenciler ¢ Paydas Ie) d?lebilecegi gibi ic N A 1
paydas goriilmesi daha
uygundur.
Okulun egitim 6gretim
. ortamlar1 ve
gikr?ilkllaélrlie I¢c Paydas | imkanlarmin NNV 1
zenginlestirilmesi i¢in
caligir.
I\H/Iiirrnnltjazl\illir I¢c Paydas | Gérevli personeldir. NV 1
_ Dis Cevre diizenlemesi
Belediye Paydas altyapiy1 hazirlar. \ \ \ 2
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flge Toplum Saglik taramalar1 yapar
. Dis <
Saglig Pavda ve koruyucu saglik 2
Merkezi yaas Onlemleri alir.
Sendikalar D1s Personel orglitlenmesi N 2
Paydas yapar.
D1t Okul 6ncesi ve yaygin
Vakiflar 3 egitim caligmalarinda \ 2
Paydas
destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Halk ile 11§t}§1m1 \ \ \ 2
Paydas gergeklestirir.
PAYDAS LISTESI
PAYDAS LISTESI
Kurum I¢i- v ..
Dist Paydas Tiiri
ic Dis Cah I Strate
. def | mel | . Teda
Paydaslar Pay | Pay | Lider [san . jik o .
Kit | Or rikci
das | das lar Ortak
le |tak
Yoneticilerimiz \ \ \
Ogretmen \ \ \
Ogrenci \ \
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi \ \ \ V
Memur ve Hizmetliler \ \
Resmi Okullarimiz / N N
Kurumlarimiz
Ilge Emniyet Miidiirliigii \ 0
Ermenek Kaymakamlig: \ \ V
flce Milli Egitim Miudiirliigii \ V
Belediye Bagkanligi \ \ \
Mal Miidiirliigii \ \
Egitim Sendikalar1 \ 0
Ilge Toplum Saglhig1 Merkezi \ \
Sivil Toplum Kuruluslar N 0 0
(Vakaf - Dernek)
O: Baz1 Paydaslar, bir
kism ile iliski vardir.
V: Paydaslarin tamam
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {irin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir. Boylece, hangi tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig agik bir bigimde ortaya
konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada
gorebilmek ve her bir {liriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek
icin faydali bir aragtir
YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

01

Yararlanici/Miiste
ri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrenci davranislarinin
Ogrenci saglhig ve giivenligi
Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

ra it LS

isleri

Okul cevre iliskileri

Milli Egitim
Bakanligi

=~ [Rehberlik ve Yonlendirme

<= [Ogrenci basarisinin

<= [Ogrenci kayit, kabul ve devam
<= [Ogrencilere Ucretsiz Ders

= |Smav isleri

<~ |Staj isleri

Karaman Valiligi

<

11 Milli Egitim
Miidiirligi

2
<
<
2
2

Ermenek
Kaymakamlig1

Ermenek Ilce Milli
Egitim Midiirligi

< | = [ = [ < IPerconel idleri

Okullar /Kurumlar

<Jf<]| < | < | < [<] < |Eizili Nitelil Gelictirme

Y Oneticilerimiz

= = | = | = |7 = [Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

<=2

Ogretmenler

P P
< |l]L]<2] <2
<< ]
2|
R P P
2|2 ]2
2|2
2
2|22 |2 <2
L2l |2 <2 < <
e P P
2|2 ]2
<212

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli |

e e P

Belediye K

L)l 222 |2] <2
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flge Saglik N
Midiirligii
Egitim Sendikalar1 | v \ V
Vakiflar \ \
Muhtarliklar \ \
Sivil Savunma 1l N N
Midiirligii
PAYDAS ONEM MATRISi
PAYDAS ONEM ETKI MATRISI
Onem Etki
PAYDASIN ADI . ..
Onemli | Onemsiz Giiclii Zayf

Milli Egitim Bakanlig: \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calis
Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calis
Okullar \ izle
Yéneticiler N Caligsmalara dahil

et
= Calismalara dahil
Ogretmenler \ ot
. . Calismalara dahil
Ogrenciler \ ot
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dail
Memur ve Hizmetliler \ gtahsmalara dahil
Belediye \ Bilgilendir
flce Saghk Miidiirliigii \ izle
Sendikalar \ izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar \ Izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii \ izle
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PAYDAS STRATEJISI

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.

Boylece, hangi iirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bi¢imde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her
bir {iriin/hizmetin hangi yararlanicilart ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir
aractir.

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunaca@i katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler asagida verilmistir.

|| 2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz ||

Ogrenci sayilart Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik 6zelliklere dair detayl
siiflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.
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Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlart

Ogrenme ortamu verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli
bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da yliksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif

sayis1, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

TESKILAT SEMASI

Okul Miidiiri
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
: . Kurullar:
Komisyonlar: o
Satin Alma Ogretmenler Kurulu
Komi Miidiir Yardimeist Rehberlik ve Psikolojik
omisyonu . .
. Danigsma Hizmetleri
Muayene ve Teslim Komisvonu
Alma Komisyonu FLomisy
: Ogrenci Davranislarini
Eser Inceleme - .
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Demirbag Sayimi1
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Simf Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
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OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, | Okul Aile Birligi | Okul yonetimi, Ogrenci

okula maddi kaynak olusturmak Ogretmen ve diger

calisanlar

Egitim-6gretimin planlanmas1 ve | Ogretmenler Okul Yénetimi, Ogrenci

yonetim ile ilgili en tist karar alma | Kurulu Ogretmenler

organi

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yo6netimi -
Komisyonu

Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Rehberlik Servisi, Ogrenci

hizmetlerinin planlanmasi ve Danigma ve Sinif Rehber

gelistirilmesi Rehberlik Ogretmenleri, Okul
Hizmetleri Y 6netimi
Yirutme
Komisyonu

Ogrenci davraniglarmin Ogrenci Okul Yonetimi, Ogrenci

degerlendirilmesinin yapilmasi, Davranislari Rehberlik Servisi,

gerekli yaptirim ve 6diillendirme | Degerlendirme Sinif Rehber

islemlerinin yapilmasi. Kurulu Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmas1 Sosyal Etkinlikler | Okul Yénetimi, Okul | Ogrenci

ve uygulanmasi Kurulu Aile Birligi

Paylagimci ve 1s birligine dayali Okul Gelisim Okul Yo6netimi, Ogrenci

yOnetim anlayisiyla egitim- Y 6netim Ekibi Ogretmenler, Veliler

Ogretimin niteligini ve 6grenci
basarisini artirmak, okulun fiziki
ve insan kaynaklarini gelistirmek,
ogrenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planl ve siirekli gelisim
saglamak
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregcleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi slireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve ydnetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan
yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegcmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci1 evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklaria saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢alisanlar yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir
kere ¢aliganlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligit mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Midiirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayist ve cagdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet igi

egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
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ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde

ise Orgiit kiiltliriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak

ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme

olanaklar1 olusturulmakta ve katilima dzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler

cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2.
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

5. Okul miidiirli, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar
1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal

etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

w

0

Ogretmen
1.
2.

[Ikogretim okullarinda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yoOnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Smuf 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltlirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang
Ogretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
ogretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 géz Oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet c¢izelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi
devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web saytfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
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6.

3.

4.

5.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
1.
2.

Midiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine
islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

2.
3.

Yardimci Hizmetler Personeli
1.

Yardimect1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligsmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

Okul/KurumdaBulunan Personellere Ait Bilgiler

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiri ve Midir |1 1 2
Yardimcisi

Siif Ogretmeni 8 16 24
Brans Ogretmeni 1 1
Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel

Yardimci Personel 2 3 5
Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar 12 21 33

Tablo 9:Calisan Bilgileri Tablosu

Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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|| 2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye agikolmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi veyayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en list diizeyde
kullanmaktadir. Buamagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, akilli tahta, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-
geregleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNET internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin
odalarinda, 6gretmenler odasinda, rehber 6gretmen
odasinda, tiim simiflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlari
olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek 0grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS iizerinden( Dokiiman Y 6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlart dosyalanarak e-
okulyonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlar i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigma bolimdi,
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ogrencilerle ilgili yaptig1 ¢alismalar1 Rehberlik Yiirtitme Kurulunda kurul tiyeleri ile
paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak 6nlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planh
vegerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (akill tahta, bilgisayar, projeksiyon
makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin
elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 22 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 15 Yazici Sayisi 5
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglant: Hiz1 18

Tablo 12:Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Thtiyag¢
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odas1 var 1 0
Kiitliiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 1 0
Resim Odas1 yok 0 1
Miizik Odasi yok 0 1
Cok Amacli Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi yok 0 1
Bilgisayar laboratuari yok 0 1
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Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 1
Otopark yok 0 0
Spor Alanlari var 1 0
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari var 1 0
Atolyeler yok 0 0
Yardimci Personel Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odas1 yok 0 0
Destek Egitim Odasi var 1 0

Tablo 11:Fiziki Alanlar Tablosu

| 2.7.4. Mali Kaynaklar ||

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biit¢e gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda

bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.
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Harcama Kalemi Cesitleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim;

Onarim makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 13:Gider Kalemleri Tablosu

MEMNUNIYET ANKETI

Kurumumuzun temel paydaslari1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen oneriler de dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

—

OKUL AiLE
BIRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN OKUL MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir *
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ZLIIDA CALID CITMD A ATATIIDK IT WOKIIL I

STRATEJIK PLANI

ZEHRA GALIP SUMRA ATATURK iLKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

ANKET SONUCU

SIR ANKE T SUNUCU
A CAOACTEROLIER CONILIL, SONUC
% GUISITILILNUILLIITVIN SUINU \;/ %
A GOSTERGELER |- SONUC | SONUEC %
NO Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla 491 a4 14
ﬁ1111‘]13\11121(§: duvdugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
1 Brii eb.l.“on‘;’m 3.07 (2.40
2 uri mdln}(}; tum Hnynrn]m‘ gn]]san]m’a zamanmnda iletilir 4 55 91.03
5 Qkul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 257 0
a Hmu&taﬁllmm?ldlrmede adil olma, tarafsizlik ve 400 20 00
8&8 N Tehhatiik servisinden yeterince
> rarlanabi)iyoru .29 6900
4 Pnd1m1) 0 X]olln Wégpr]i bir ﬁypqi olarak gﬁrﬁﬂ'im 4 24 84 83
4 ula ilett1 1z oner1 ve 1steklerimiz dikkate alinir. 3.45 09.00
8él<llstl§l;flm §11<{l111 %ana ]l‘<end1m1 gelrlstlrme 1m?<§n1
5 400 80.00
tanimaktadir.
) ulda kendimi guvende hissediyorum. . 4727 04.40
8f§u{ te}gntllk arag:gve geree y%smclln}(lien yeterli donanima
6 4 38 87.59
5 ??Ellﬁrtllg'ﬁgrenciler]e ilgili alinan kararlarda bizlerin 358 B0
5 | Ghiklagailyamlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler . 77 02
Ei}greeli‘l%ggrlﬁér venilige acik olarak derslerin islenisinde
! oi i yontemler ullanjrna tadir | ) 4ol o4.24
8 &e&ntllr]‘] ggrefmenh}}" arasinda nyﬁm yﬂp]]mamnk‘mdlr 424 84 83
Derslerde konuva edre uyoun arac eerecler
o = i o7 . 3.09 (6.0U
q | ©Kiduruaiitagerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 2110 2 07
birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
Y etfuslerde.ihfiyaclarimi giderebiliyorym. . 471 04.20
10 {(%Irlletlclllenmlz, y‘ér%um ve %emﬁkgl %ﬁncelerm 441 ag 78
dretilmesini tesvik etmektedir.
10 ulun 1¢1 ve dis1 temizdir. ver . 3.290 0o.0U
11 ggnetlclllger, okufun vizyonunu, stratejilerini, 491 a1 14
tyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
11 ujun binasi ve diger tiziki mekanlar yeterhidir. | . 3.4 00.80
12 8{§u{umuz a sa(feceggléretmen erin uflgmmma tahsis A GA 02 10
3 ?ﬂg}ﬂ}ﬁﬁ 1e7r grvsé%?ﬁ l%lﬁ%tarda sanatsal ve kiiltiirel T3 5960
1o | Mbdnyetieildiianienitikkeedielismeleri takip eder ve 200 77 02
kendimi guincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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ZEHRA GALIP SUMRA ATATURK iLKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

, . . MEMNUNIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIR
A GOSTERGELER sonug | SONUC
%
NO
1 H}tl}/ag (.h}ydugumda okul calisanlartyla rahatlikla 428 85.50
goriigsebiliyorum.
5 1"3321 11.gllend1ren okul duyurularin1 zamaninda 4.43 88.57
ogreniyorum.
3 Ogrg}mmle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 415 83.08
alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 nget‘me"nler yenilige acik olarak derslerin isleniginde 3.93 7850
cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri 400 80.00
alinmaktadir.
7 Qkulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 3.97 7933
dikkate alinir.
8 E-Okul Ve!-l Bllgllendlrme $|stem| ile okulun internet 413 82 67
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugljmun "oliul}lnu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 377 7533
anlastigini diigtinliyorum.
10 Okl_J.l, _tekmk arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 367 73.33
sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00
13 Okutlumuzda'l' yeterli mlktarfia sanatsal ve kiiltiirel 352 70.33
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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2.8. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, i yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin okula ulasiminin kolay olmasi.

Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi.
Okuloéncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmast.
Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir.
(Ogrenci Anketi)

> Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde

cesitli yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

YV V YV VYV V

> Ogrenciler okulda kendilerini giivende
hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

> Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebilmektedirler. (Ogrenci

Anketi)
Ogretmen ve personel eksigimizin bulunmamasi.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda
iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek
bilgilerini giincellemektedirler.

> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedirler.

Calisanlar

VV VYV V V V

\4
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Veliler

> Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

> Velilerimizin ¢ogunlukla geng¢ olmasi ve teknolojik
donanimli olmasi.

> Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
Ogretmenlerle 1yi anlagsmaktadir.

> Veli anket sonucuna gore dgretmenler derslerin islenisinde
yenilige acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

» Veli anket sonucuna gore ihtiya¢ duyuldugunda okul
caligsanlartyla iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

» Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
> Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmast.

Donanim

> Web sitemizin giincel tutulmasi.

> Kurum ¢aliganlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalart.

> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

> MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde
kullaniliyor olmasi.

> MEB’in sagladig internetin kullanilarak e-giivenligin
saglanmasi

Biitce

Biitcemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmast.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢alismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Stiregleri

V|V V V V

Egitimde Kalite YOnetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Siiregleri

A4

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmas.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

\4

Zavyif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle evi uzak olan
ogrencilerin sabah gec¢ kalmalari.

Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir.

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

vV V V VYV

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin saygmligmin toplumda azalmasi.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.
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Veliler > Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.
> Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz
olmasi.
» Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,
> Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
» Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.
%Qﬁgﬁe > Okul bina girig kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Biitce > Biitgenin yetersiz olmasi.
Y Onetim » Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Stiregleri > Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazliklar.
Iletigim > Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siiresinin
Stiregleri kisa
olmasi.
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
> STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik » Veli, esnaf ve hayirsever vatandaslarin egitime
ekonomik agidan katki
saglamalari.
Sosyolojik » Okula ulasimin kolay olmasi.
> Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
> Paydas kitlesinin genis olmasi.
> Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii
saglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor

olmasi.

Mevzuat-Yasal

> MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

» Kamu ve 0zel sektdrde rehberlik hizmeti alinabilecek
uzmanlarin olmasi ve onlara ulagma kolayliginin
olmasi.

> Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmasi, boylece
bakanliklar ile kolay koordinasyon saglanmasi

> Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin
olmasi.

Ekolojik

» Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmas.
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Tehditler

Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin 15 yogunlugu
yliziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik > Paydas kitlesinin orta ve orta alt:1 ekonomik diizeye
sahip olmasi.

Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig
olmasi.

» Parcalanmuis aile profili oranin artmig olmasi.
» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve
gengleri iizerindeki olumsuz etkisi.

Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetlerinin

yiiksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin
olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal > Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun
derslerine brans

ogretmenlerinin girmemesi.

» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.
Ekolojik » Ilgemizin il merkezine uzak olmasi.

Tablo 17: Giiglii ve Zayif Yonler Tablosu

2.9. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ||

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
. Kurumsal Iletisim
Okullagma Orant Akademik Basari
N . o Duyurularin
o Okul « Ogrenci bagarist zamaninda
oncesi » Bilimsel, kiiltiirel, yapilmast
egitimde sanatsal ve  sportif . Veli iletisimde
okullagma. faaliyetler teknolojinin
« Egitim — « Yabanci Dil ve kullanilabilir
Ogretimi Hareketlilik olmasi
tamamla « Okul saglig1 ve hijyen « Kurumlar arasi
ma o Zararh aligkanliklar iletisimin hizli ve
- Egitim —  Dezavantajl 6grencilere yaygin olmast.
Ogretime katilim yonelik faaliyetler
« Ogrenci o Calisanlarin Erasmus ve E-
gelisimine twinning gibi ulusal ve
yonelik veli uluslararasi projelerde
egitimleri. hareketliligi

o Calisanlarin
odillendirilmesi ve
motivasyon

. Internetin tehlikeleri ve e-

giivenlik seminer ve
calismalari
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Okula Devam/
Devamsizlik

o Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyap1

Y%pan o o Okul ve kurumlarin « Fiziki ve mali altyapl
ogr_er}m_lerm sosyal, kiiltiirel, « YOnetim ve organizasyon
takibinin sanatsal ve sportif - Enformasyo
yaptlmast faaliyet teknolojilerinin
. Re_hl_:)erllk servisi ile alanlarma katilmast kullanilisinin arttirilmasi
ilgiliev . Paydas
ziyaretlerinin - memnuniyetine
gergeklestirilmesi yonelik egitim-
« Rehberlik Arastirma dgretim
Merkezi tarafindan ortamlarinin
okullarda egitim arttirlmast
alamayan bireylere
evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon
Smif Tekrari ) lesk
« Paydas kitlesinin o Velive Bina Veger esce
okula uyumlu ogretmen ‘ 1(3 ul kalt lbahgnm
olmasi goriisleri uguk ofmast
sonrasinda
gerektiginde
uygulanmasi
Ozel Egitime Thtiyag Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Duyan Bireyler Yonlendirme
_ « Teknolojik donanimin
« Rehberlik « Yakin cevrede olmasi
Aragtirma bulunan bir {ist
Merkezi ve egitim- ogretim
Rehberlik kurumlarmin
Servisi sayica fazla olmasi
calismalarinin
devami

Yabanc1 Ogrenciler

Ogretim Yontemler1

« Aktif 6grenme,

Temizlik, Hijyen
[

. grup ve ekip
caligmalari,
uygulama, gezi vb.
Ders arac gereclert Is Guvenligi, Okul Guvenligi
Haéat boyu Ogrenme  Harita, afis ve . Is giivenligi planin olmasi

levhalar

« Geometri ve
kesir takimlar
vb.

« Okul giivenlik personelinin
bulunmasi

Tasima ve servis

« Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor
olmast
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1.TEMA: TEMEL EGITIM TEMASI

1

Okul onces1 egitimde okullasma

Egitim 0gretimi tamamlama

Egitim ogretime katilim

2
3
i}

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimlert

TEMA: OGRENME KAZANIMLARI TEMASI

Ogrenci basarisi

Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportit Taaliyetler

2.
1
Z
3

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hyjyen

Okul guvenligi

Zararli aligkanliklar

Dezavantajli ogrencilere yonelik faaliyetler

Qg O ~N O U]

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

Calisanlarin odullendirilmes1 ve motivasyon

O

Internetin tehlikeleri ve e-guvenlik seminer ve ¢alismalari

TEMA: KURUMSAL KAPASITE TEMASI

Beser1 alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Y Onetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kulturel, sanatsal ve sportit faaliyet
alanlarina erisim ( yetersizligi)

Ikili egitim

Ozel egitime 1htiya¢ duyan ogrencilere uygun egitim ve ogretim
alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim ogretim ortamlarinin arttirilmasi

Burokrasinin azaltilmasi
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Okul Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

\

W

o
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VIZYONUMUZ

—

TEMEL DEGERLER VE ILKELER

Temel Degerlerimiz

1.

Firsat esitligi

2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarliligi
4. Din, ahlak ve degerlere baglilik

5.
6
7
8
9

Hukuk ve adalet

. Katilimcilik ve istisare kiiltiirti
. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
. Sorumluluk

Vatanseverlik

10. Liyakat

@

Biitiin 6grencilerin; yeniliklere acik, bilgiye
ulagmanin yollarin1 6grenmis, toplumun
deger yargilarini 6ziimsemis, akla ve bilime
dayali1 egitim ortaminda hayata ve bir st
ogrenime hazirlandig1; cevrede, bolgede ve
iilkede 6rnek bir egitim kurumu olmaktir.
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IV.BOLUM:AMAC,HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESIi

HEDEFLER

STRATEJILER



Tablo 20:Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere [liskin Kartlar

Amag 1
gﬁgrig;;e A.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
efisim - ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
katilim)
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okul 6ncesi okullagma oranlari artirilacak ve
Hedef 1.1 o o O N .
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
AEEEE | izleme Ra
Performans Gastergeleri Etkisi S ser | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . P
. egerli Sikhg: or
(%) Sikl
181

P.G1.1.1 Tlkokul birinci simif
ogrencilerinden en az bir yil 20 85 90 92 95 97 100 6 AY 6 AY

okuldncesi egitim almus
olanlarin orani (% )(ilkokul)

P.G 1.1.2 Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon 50 97 98 98 99 99 100 6 AY 6 AY

egitimine katilanlarin orani (%)

P.G 1.1.3 Bir egitim Ve 6gretim
doéneminde 20 giin ve tizeri

devamsizlik yapan 6grenci 30 > 4 3 2 1 0 6 AY 6 AY
orani (%)

Okul idaresi
Koordinator Birim

Rehberlik Servisi, Sube Ziimre Bagkanlar1, Ogrenci Velileri, Kayit Bolgesindeki Okul

sl g1t Oncesi Egitim Kurumlart

Birimler

Velilerin okul 6ncesi egitimin, ilkokul birinci sinifa baglayan 6grencilerin hazir
Riskler bulunuslugunu olumlu yonde etkilediginin farkinda olmamalari.

S.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespit galismasi yapilacaktir.
S.2. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin
caligmalar yapilacaktir.

S.3. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve
goriismeler yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini Yillik ortalama 4000 TL.

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okuloncesi okullasma oranlarimin
arttirilmasi i¢in bolgedeki okul 6ncesi egitim kurumlariyla etkin is birligi ve

e iletisim saglanmasi biiylik 6nem arz etmektedir, bu amagla Ermenek
Anaokulu Miidiirliigiiyle koordinasyon saglanacaktir.
Okul 6ncesi egitimin 6neminin Veliler tarafindan kavranmasi agisindan Ermenek
ihtiyaclar Anaokulu ile koordinasyon ve is birligi yapilmasina ihtiyac vardir.
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Amacg 1

f;g;gn:n . A.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
1 . . . . .
el?isim Ve devamsizlik sorunlarim gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
katilim)
Hedef 1.2 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin egitim 6gretime erisimi ve etkin katilimi saglanacaktir.
ST Baslang izlem Rapo

Performans Gostergeleri | Etkisi Dsegergi €| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o § P

%

(%) Sikhg | Sikhg

1 1

P.G 1.2.1 Kaynastirma ihtiyaci
olan 5grenci — destek egitim 50 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

odasindan faydalanma orani

P.G 1.2.2 Rehberlik servisi
tarafindan 6zel egitim
ogrencilerinin velilerine yonelik 30 30 35 40 50 60 70 6 AY 6 AY
diizenli olarak yapilan
danismanlik orani

P.G 1.2.3 Bir egitim ve
O6gretim doneminde 20 giin ve
tizeri Oziirsiiz devamsizlik 20 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
yapan kaynastirma-ozel
egitim sinifi

ogrenci orant (%)

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is Birligi Rehberlik Servisi, Sube Ziimre Baskanlar1, Ozel Egitim-Kaynastirma Ogrenci Velileri, Ozel
Yapilacak Egitim Smif Ogretmenleri

Birimler

Riskler Ozel egitim — Kaynastirma 6grenci velilerinin bilgi diizeyinin yetersiz olmas.

S.1. Okulun ilk aylarinda yapilan toplantilarla 6zel egitim-kaynagtirma ihtiyaci

olan 6grencilerin tespiti ve yonlendirilmesi saglanacaktir.

S.2. Ozel egitim velilerine yénelik rehberlik servisi tarafindan aylik olacak sekilde
veli goriismeleri yapilacaktir.

S.3. 20 giinden fazla devamsizligi olan 6zel egitim-kaynastirma 6grencisi olursa
velilerine devamsizlik mektubu yollanacaktir.

S.4. Yildaen az 1 kez 6zel egitim sinif 6gretmeni, rehber 6gretmen ve en az 1 idareci
olacak sekilde 6zel egitim-kaynastirma 6grencilerine yonelik ev ziyareti
yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini Yillik ortalama 1500 TL.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin velilerine yénelik rehberlik servisi tarafindan
Tespitler yapilacak olan danigmanlik hizmeti 6grencilerin okula adaptasyonu ve egitim 6gretime
etkin katilimlar1 hususunda fayda saglayacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin egitim 6gretime erisimi ve etkin katilimimin
saglanmasi agisindan veli — okul is birliginin saglanmasi ve iletisimin diizenli olarak

Ihtiyaglar siirdiiriilmesi baslica ihtiyaclardandir.




Amag 2

(egitim- A.2 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
ogretimde  WETIEIETEI 14
kalite)
Hedef 2.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Pe”rformans. He.dgfe Baslimg.lg: 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izlem Rapo
Gostergeleri Etkisi Degeri e r
(%0) Sikhg Sikhg
1 1
PG 2.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina (IYEP) 75 80 85 90 95
dahil olan 6grencilerin 50 70 6 AY 6 AY

Tiirkge dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)

PG 2.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil

olan grencilerin matematik 50 60 65 70 75 80 85 6 AY 6 AY
dersi kazanimlarina ulagsma

orant (%)

Koordinator Birim Okul Mudiirlugii

LB Rehberlik Servisi, Sube Ziimre Baskanlar1, Ogrenci velileri.

Yapilacak

Birimler

Riskler Okulumuzun tagimali egitim kapsaminda olmasi.

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik Yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 Saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb.

Stratejiler aktivitelerin zenginlestirilmesi Saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
5.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini 2000 TL

Tespitler Veli izni ile gereklestirilecek olan IYEP uygulamasina katilmas1 gereken dgrencilere
velinin onay vermesinde giigliik ¢cekilmektedir.

IYEP ders iicretlerinin DYK kapsamina alimasi igin iist mercilerle temas kurulmasi. (IYEP
a¢maya goniillii 6gretmen sayis1 yetersizdir.)
ihtiyaclar




Amag 2

(egitim- A.2 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
Gy G saglanacaktir.
kalite)
Hedef 2.2 Al . IO S 5
Ogrencilerin meslekler, firsatlar ve iist egitim kurumlari ile ilgili bilgi sahibi olmas1 saglanacaktir.
Hedefe .
Performans Géstergeleri | Etkisi B;fg:fi‘? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Aem | RO
(%) Sikhg Sikhg
1 1
P.G2.21 3ve4. Smf
Ogrencilerine yonelik meslekler 50 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
ile ilgili egitim verilmesi
P.G2.2.2 4.Smif Ogrencilerine
yonelik iist kurum gezileri 50 1 2 2 2 3 3 6 AY 6 AY
yapilacaktir.

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

Is Birligi Kaymakamlik, Belediye, flge MEM, Okul Miidiirliigii, Diger Okul Miidiirliikleri, Sube
Yapilacak Ztumre Bagkanlari, Ogrenci Velileri
Birimler
. Pandemi, kazalar ve dogal afetler gibi 6nceden 6ngoriilemeyen durumlarin, toplumsal
Riskler . L N
yasami1 ve egitim faaliyetlerini aksatma ihtimalinin olmasi.
S.1. Rehberlik servisi tarafindan dgrencilere, velilere, 6gretmenlere yonelik egitimler
diizenlenecektir.
. S.2. Yil igerisinde uygun tarihlerde iist grenim kurumlari ile iletisime gecilerek
Stratejiler

geziler diizenlenecektir.
S.3. Alaninda uzman kisilerin okula davet edilerek kendi meslekleri ile ilgili bilgi
vermesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Yillik ortalama 10000 tl.

Okulumuz 6grencilerinin alacaklari egitimler ve katilacaklar1 geziler vesilesiyle 6z

Tespitler farkindaliklar1 gelisecek ve kendilerini daha iyi taniyan bireyler haline geleceklerdir.
Ust kurum miidiirliikleri veya diger kurumlar ile iletisime gegilmesi, gerekli yazigsmalar ve
ihtiyaclar izinler, servis saglanmasi.

54



Amacg 3
(kurumsal
kapasite)

A.3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi
ve glivenligi gelistirilecektir.

HERGIE Baslangi izlem Rapo

Performans Gastergeleri| Etkisi Dsegergi €| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . ) P

(o)

(%) Sikhg Sikhg

1 1

P.G3.1.1 Bagimllikla
micadele ileilgili
konularda egitim alan 50 90 95 95 95 98 100 6 AY 6 AY
ogrenci ve
dgretmen orant
P.G3.1.2 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 30 55 65 70 8 80 8 6 AY 6 AY
O6gretmen, 6grenci
ve veli orant
P.G 3.1.3 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve 10 90 92 94 96 98 100 6 AY 6 AY
O0gretmen orant
P.G 3.1.4 Yapilan tatbikat say1st 10 2 3 3 3 4 4 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

Okul Idaresi

gfpllll‘::cg:lk Rehberlik Servisi, Sube Ziimre Baskanlar1, Ogrenci Velileri, ilce Emniyet Miidiirliigii
Birimler
Okulda giivenlikten sorumlu profesyonel bir personelin olmamasi.
Riskler
S.1. Egitim ortamlar1 i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlihkla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
Stratejiler gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1 ve
salgin hastaliklar vb.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Yillik ortalama 3000 tl.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in egitimler
ve tatbikatlar biiyiik 6nem arz etmektedir.

Tespitler
Yapilacak veli, 6grenci ve diger ilgili kisilere yonelik egitimlerin daha iyi yiiriitiilmesi i¢in
salon ihtiyaci bulunmaktadir.

Ihtiyaclar Okul giivenliginin arttirilmas ve siirdiiriilmesi igin profesyonel giivenlik elemani

bulundurulmasi gereklidir.
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Amacg 3
(kurumsal
kapasite)

A.3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Okulumuzun bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilimi

FEEEr el artirilacaktir.
HESE Baslangi izlem Rapo

Performans Gastergeleri | Etkisi Dsegergi €1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . ) P

0

(%) Sikhg Sikhg

1 1

P.G 3.2.1 Hazirlanan ve bagvuru
yapilan proje sayist 50 5 6 7 8 9 10 6 AY 6 AY
P.G322
Onay alan proje sayist 20 0 1 1 1 2 2 6 AY 6 AY
P.G 3.2.3 Proje egitimine
katilan personel sayisi 20 2 4 6 8 10 12 6 AY 6 AY
P.G 3.2.4 Katilim saglanan
yarigma Ve etkinlik sayis 10 3 4 4 5 5 6 6 AY 6AY

Koordinator Birim

Okul Idaresi

] Ilce MEM, BILSEM, iGSM, Rehberlik Servisi, Sube Ziimre Baskanlar1, Ogrenci Velileri.
Yapilacak
Birimler
8 Okulumuz ilkokul seviyesinde ve 6grencilerimiz oyun ¢aginda oldugu i¢in 6grencilerin
Riskler . L Lo . o .
proje gelistirme konusunda yeterince istekli olmama ihtimalleri vardir.
S.1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
.. lacaktir.
Stratejiler artirl acaxtir

S.2. Ogrencilerin projeler konusunda bilinglenmesi saglanacaktir.
S.3. Okul AR-GE birimi etkin bir bigimde isletilecektir.

Maliyet Tahmini

Yillik ortalama 10000 tl.

Tespitler

Ogrencilerin kendi kapasitelerinin farkina varmasi, yeterliliklerini gelistirmeleri agisindan
projeler biiyiik firsatlar sunmaktadir.

ihtiyaclar

Okulumuz personeline yonelik nitelikli proje tasarlama, gelistirme egitimi verilmesi.
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

Tablo 21: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

TOPLAM
Amag 1 Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet
Hedef 1.1 4000 4000 4000 4000 4000 20000
Hedef 1.2 1500 1500 1500 1500 1500 7500
TOPLAM 2000 2000 2000 2000 2000 27500
Amag 2 Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet
Hedef 2.1 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Hedef 2.2 10000 10000 10000 10000 10000 50000
TOPLAM 10000 10000 10000 10000 10000 60000
Amag 3 Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet
Hedef 3.1 3000 3000 3000 3000 3000 15000
Hedef 3.2 10000 10000 10000 10000 10000 50000
TOPLAM 14000 14000 14000 14000 14000 75000

BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi
ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin
olusturulmasi ve hedeflere iligkin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger
taraftan,stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin
kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde
hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢cindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli
periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi ongoriilmektedir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

e e Y
[ Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin
/ ‘ tespiti

I/-

Yillik gerceklesme ( k
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini iceren raporun
degerlendirilmesi | tist yéneticiye sunumu
’\ /
./ D |
Yillik gergeklesme '
durummlarini igeren raporun Yil sonu gosterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyu ile paylagiimasi tedbirlerin alinmasi
\

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yilhk gerceklesmelerin

tespiti )

Zehra Galip Sumra Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas: siiregleri olusturmaktadir.

Midiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Miudiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

})zigr;elen dirme Gergeklestirilme | Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Dii%lemi Zamani Siire¢c Aciklamasi Kapsami
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmas1 ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme E o o . " .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlar1 | Donemi
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme C
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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